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Что такое инновационная экономика 21-го века? 

“Процесс технологических инноваций,  задуманный как преобразование 

знаний в продукт, процесс, систему и услуги, несомненно является 

движущей силой экономического развития, накопления богатства и 

роста социального благосостояния во всем мире.   

 

Изобретения в результате многих лет исследований включают работу 

разных факультетов, команд студентов, работающих в лабораториях  и 

технических специалистов, продвигающих научное знание. Изменения 

структуры и темпа научно-технического прогресса поражают 

воображение.   

 

Процесс исследований  сложен, конкурентен, дорог, труден и ДОЛЖЕН 

проходить  в сотрудничестве.” * 

“Понятие одинокого исследователя, воскликнувшего ЭВРИКА!  

  озарение изобретателя...  Это – исторический реликт.” * 

* Исследовательский отчет WHITE PAPER о 

важности поддержки федеральным 

правительством построения национальной 

сети Центров Экспертного Анализа Проектов 

(ЦЭАП), представленного президенту  Обаме, 

25 марта, 2010г. ЦЭАП университета Колорадо 
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Ключ к построению  местного рынка инноваций 

Правительство должно оказывать поддержку коммерческого сотрудничества между 

академическим, бизнес и финансовым сообществами 

Оставаясь в изоляции, Россия не сможет 

коммерциализировать собственные 

инновации и не сможет оставаться 

конкурентоспособной  

Модернизация промышленности 
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 Исторически сложившиеся в России барьеры для 

инновационной экономики 

 

1. 1000-летняя история развития российской 

экономики «ПОДЪЕМОВ и СПАДОВ» 

 

2. Устоявшаяся монополистическая бюрократия 

 

3. Высокая волатильность и инфляция; 

 

4. Низкий уровень институционального доверия; 

 

5. Низкая мотивация частных инвесторов – 

стремление к «быстрой прибыли» 
 

 

 

 

 

 

 

 

Результаты?  
 

1. Незначительные частные инвестиции в новые технологии 

 

2. Отсутствие финансирования университетских R&D инноваций, 

ориентированных  на  интересный рынку продукт 

 



Страны БРИК. Перспективы 
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Чтобы привлечь инвесторов и других стратегических партнеров, Вам 

необходимо объяснить, как Ваша инновационная ИДЕЯ поможет решить 

глобальные проблемы: 
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Необходимо обеспечить поддержку государства  в преодолении 

инновациями «долины смерти» на самых ранних  (предпосевных) 

стадиях развития 

При большом количестве  интересных  

научно-технических разработок в 

России…  

… очень немногие превращаются в 

востребованные рынком (особенно 

международном рынком) 

высокотехнологичные продукты и услуги 

Преодолеть «долину смерти» 

От научно-технических 

разработок… 

… до  разработанной стратегии 

коммерциализации и начала 

посевного инвестирования 

“Твердые принципы  
всегда лежали в основе нашей стратегии” 

OOO «МАРЧМОНТ Капитал Партнерс»             
Россия, 603005, Нижний Новгород, пл. Театральная, 5/6  
Тел: +7 (831) 419 45 65; Факс: +7 (831) 419 50 11 
www.marchmont.ru 



… Но для достижения результата все эти факторы 
должны работать в гармонии друг с другом 

Живой цикл  новых коммерческих проектов 
 

 Для создания 
Инновационной 
Экономики 
требуется 
создание сети 
Инновационных 
Кластеров  

  

 Должен быть 
непрерывный поток 
новых проектов 
 
  Пример: 
-Северо-Западный    
  Университет 
- Силиконовая Долина 
- Силиконовая Аллея 
- Массачусетский  
  Технологический  
   Институт 
- г. Остин, Техас 
 

 
 
 
 

Клубы 

бизнес-

ангелов 

Программы 

поддержки 

малых 

предприятий 

Бизнес-

инкубаторы 

Инвесторы 

венчурного 

капитала 

Фонды 

прямых 

инвестиций 

Микро -

кредиты 

Университетские 

лаборатории 

Финансовые 

рынки 

Технопарки 

Бизнес 

образование 
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 Место Центра ПП в инновационной цепочке 

ʨʝʛʠʦʥʘ 

Исследования и 
разработки

(R&D)

Разработка и 
проверка 

концепции 

Предпосевная фаза

Оценка рыночного 
потенциала, 
разработка 
стратегии 

коммерциализации

Предпосевная фаза

Разработка 
прототипа

Разработка продукта

Посевная фаза

Стадия компании и продукта

Стадия до компании и 

до продукта

Время

Вывод продукта на 
рынок

Стартап

Возникновение
компании

Продажи продукта

Расширение

П
от

ре
бн

ос
ть

  в
 д

ен
ьг

ах
, м

лн
. р

уб

Центры Трансфера
 Технологий

Центры экспертной оценки 
коммерческого потенциала 

(ЦОП)

Бизнес-акселераторы,
Технопарки Бизнес-инкубаторыЛаборатории

Фонд Бортника (программа 
СТАРТ), Региональные 

гранты и субсидии, 
отраслевые Гранты

Бизнес-ангелы, Посевные 
инвесторы (ФПИ РВК)

Венчурные инвесторы и фондыДефицит источников 
финансирования

Направления использования средств

Инфраструктура поддержки

Источники финансирования 

Фазы развития инноваций

Предлагаемое 
новое звено

Спонсорские средства, Гранты 
РФФИ, Региональные Гранты и 
стипендии, Программа УМНИК 

и др.

Возникновение
проекта



 ЦПП  

ЦПП – маркетинговые данные, США  

  
Центры ПП 

  

Дата 
основа

ния 
 

Лет 
на 

рынк
е 
 

Размеще
нный 

начальны
й капитал 

 

Выплаченн
ый 

грантовый 
фонд 

   

ЦПП 
сотрудники 

и 
менеджеры 

  

Наставники 
и эксперт. 
советники, 

неполн. раб. 
день 

 

Всего 
рассмотр

ено 
проектов 

 

Средн. 
кол-во 

проектов 
в год 

 

Всего 
проектов, 
получивш
их фонды 

 

Среднее кол-
во проектов, 
получивших 

фонды/ в год 
 

Кол-во 
лицензионн

ых 
соглашений 

по новым 
технологиям 

 

Кол-во 
старт-
апов, 

получивш
их доп. 

финансир
ование 

 

Последую
щие 

инвестици
и 
 

1. 

MIT 
Deshpende 
͔̇ͤͭͪ 

сент 
2002 8 $17.5 млн $10.0 млн 

7  сотр./ 
полный раб. 

день 

100+  
местные 

консультант
ы 500+ 62.5 80+ 10 1 20 $180 Млн 

2. 

UCSD   
Von Liebig 
͔̇ͤͭͪ 

Сент 
2001 9 $10.0 млн $3.8 млн 

4  сотр./ 
полный раб. 

день 

  
9 эксперта 

ЦЭАП 
неполн. раб. 

день 200+ 22.2 70+ 8 22 26 $87.0 Млн 

3. 

͙͍͔͙̂ͤͪͫͭ
͔  ͭ

˴ͦͦͪ͊͒ͦ͡ 
TTO -POC  1994   16 н/д  $10.0 млн 

10 сотр./ 
полный раб. 

день 

50+  
местные 

консультант
ы н/д н/д 141 9 31 

  
53 $226.7 Млн 

4. 

͙͍͔͙̂ͤͪͫͭ
͔ͭ ̑ͭ· 
/ƻƳΩƭ Office 

(TCO) 1967 43 н/д н/д 

29  сотр./ 
полный раб. 

день 

Неск-ко 
местных 

консалт. фирм и 
экспертов, 

оплачиваемых 
из грантов UofU 

и VC’s н/д н/д н/д н/д 
2004-2008 

124 

2004 – 
2008 

70 

2003 – 2008 
$98.0 Млн 

лиценз. 
вознаграж

дение 

5. 

Innovation 
Works , 
˽͙ͭͭͫ͋ͯͪ

,͎ PA 1999 11 н/д 

$40.0 млн 
финансиро

вание 
посевное и 
грантовое 

15 сотр./ 
полный раб. 

день 

4 неполн. 
раб. день 
ответств. 

работники 
на местах 2,000+ 182 100 10 н/д н/д н/д 
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In order to improve Russia’s ability to become a modern innovation 

driven economy – it must adopt a comprehensive approach 

Establish the 

Russian KNOW- HOW Fund  
άtǊƻƳƻǘƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴέ 

        N.N. 
        Proof of  
        Concept 
        Center  

   Regional 
    Innovation  

    for Business 
   Forum 

   Monthly   
  KNOW-HOW 

  Glossy  
   Journal 

   Daily   
  KNOW-HOW 

  News  
  Websites  

    

   Global 
    Russian  

  KNOW-HOW 
   Foundation 

    

Mission:  Mission:  Mission:  Mission:  Mission:  

Improve the 

commercialization 

success rate and  

pipeline deal flow of 

projects screened 

and ready for Venture 

Partner and RVC  

co-investments. 

 

 

 

 

 

Generate global interest 

in Russia’s innovation 

economy by highlighting 

case study  success 

stories, tech news, and 

interviews with the key 

movers & shakers  most 

influencing  industry 

sector modernization.  

 

 

 

 

 

Promote Russia’s 

Innovation Economy to 

a new generation of 

innovators, angel 

investors and industrial 

leaders seeking daily 

advice on industry  

modernization trends 

and useful  innovations.   

 

 

 

 

 

Attract Russia’s vast 

Diaspora of experts to 

contribute their tech 

experience to Russian 

new Innovation 

Economy through 

collaboration via the 

Venture Partner & 

POC networks.    

 

 

 

 

# 1 

Identify key regional 

leaders, angel 

investors, Venture 

Partners, industrial 

markets and other 

stakeholders ready to 

develop a network of 

innovation clusters 

across the RF. 

 

 

# 2 # 3 # 4 # 5 
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Создание прототипа Центра экспертного анализа 

проектов в Нижнем Новгороде 
Программа наставничества Тренинги и образовательные программы 

Исследования, экспертные оценки 

мирового рынка  Программа грантового финансирования 

Как развивать сотрудничество? 

ЦПП (Центр 
предпосевной 

подготовки 
проектов)  

Нижний Новгород   
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Программы поддержки в виде грантов и  

конвертируемых займов 

Центр 
предпосевной 

подготовки 
МАРЧМОНТ 

РВК 

ДИРЕКТОР Образовательные и 
обучающие программы 

ДИРЕКТОР   Рассмотрение и 
оценка,  управление 

проектами 

Первый этап: грант 500000 
руб.  на один проект 

Второй этап: 
конвертируемый заем   

2.0 млн руб. на один проект  

Российские 

консуль-
танты - 

эксперты 

Консуль- 
танты – 

эксперты 
из 

российской 

диаспоры 

ДИРЕКТОР Коммерческий 
рынок/ оценка 

рентабельности   

ДИРЕКТОР  Финансовое 
планирование и «упаковка» 

ДИРЕКТОР  Технологии и ИС/ 
обзор правовой защиты  

ДИРЕКТОР  Финансы, бух. учет 
и администрирование 

Подача заявок на 
рассмотрение 

инновационных проектов 

Рассмотренные 
инновацион-
ные проекты, 
подготовлен-

ные для 
соинвестирова-

ния 
Венчурными 
партнерами 

Венчурные 
партнеры 

РВК 
Члены СБАР 
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ШАГ  ВТОРОЙ – развитие региональной сети 

инновационных кластеров при активном участии 

ЦЭАП 

Все методики и ноу-хау нижегородского центра экспертного анализа проектов в 

отношении каждого подавшего заявку венчурного партнера для стимулирования 

организации ими собственных ЦЭАП в течение следующих трех лет   
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1.  Чикаго:       Келлог, ARCCI 

2.  Стэнфорд:      UCSD - Von Liebig POC 

3.  Бостон:       MIT POC 

4.  Кливлэнд:       5iTech  

5.  Стэнфорд:      AmBar/SVOD  

6.  Питтсбург:        Mid Atlantic Russia  

     Innovation Works  

7.  Аризона:      Nano & Giga Center  

8.  Нью Йорк:       NYAS  

       Ignition Ventures  

9.   Колорадо:        UC POC  

10.  Юта:       UoU Oab 

Развитие сети контактов в среде 

русской диаспоры в инновационных 

кластерах, расположенных в США 

Связь с ЦПП и венчурными партнерами в России  

1. Санкт Петербург:  СОБА 

      ИНГРИЯ Технопарк 

2. Москва:   ВШЭ 

   Руна Парк 

3.  Астрахань:         АГТУ 

4.  Челябинск:  ЮУГУ 

5.  Екатеринбург:  BIZBOMB, Микрон 

6.  Казань:   Технопарк ИДЕЯ 

7. Томск:   ФиБР 

8. Новосибирск:  Сибирский клуб бизнес ангелов 

9.  Владивосток:  Техно  Рапек 

             Pacific Ocean Mgt Co 

10.  Пермь:  ВШЭ,  Деловая Россия 

Шаг третий – создание глобального Фонда российских 

инноваций, который  мог бы связать сеть российских ЦПП с русской диаспорой в США 
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Нижегородский ЦПП  и Фонд Российских Инноваций будут работать на развитие сети экспертов, входящих 

в русскую диаспору в инновационных кластерах по всему миру, объединив их для участия в проектах и  

привлечении к работе непосредственно с местными бизнес ангелами и наставниками, венчурными 

партнерами и инновационными лидерами 

США Великобритания Израиль Япония 

МАРЧМОНТ   

Бизнес-лидеры: от регионального к глобальному 


