
ʆʮʝʥʠʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ 

ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ïʣʫʯʰʠʝ 

ʧʨʠʤʝʨʳ

͎Φ  ˴͊͊ͤ͘Έ
22 ςно ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлмл ͎Φ 

ʊʨʝʪʠʡ ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʨʫʤ 
ʙʠʟʥʝʩ ʣʠʜʝʨʦʚ çˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮˮ ˨˶̒ ˣˮ˭˹˩˿ˢη



1
ñ́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭò

hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru

ʏʪʦ ʪʘʢʦʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ 21-ʛʦ ʚʝʢʘ?

ñʇʨʦʮʝʩʩʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʟʘʜʫʤʘʥʥʳʡʢʘʢʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ

ʟʥʘʥʠʡʚ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʧʨʦʮʝʩʩ, ʩʠʩʪʝʤʫʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦʷʚʣʷʝʪʩʷ

ʜʚʠʞʫʱʝʡʩʠʣʦʡɻʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷʙʦʛʘʪʩʪʚʘʠ

ʨʦʩʪʘʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷʚʦʚʩʝʤʤʠʨʝ.

ʀʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷʚʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝʤʥʦʛʠʭʣʝʪʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡʚʢʣʶʯʘʶʪʨʘʙʦʪʫ

ʨʘʟʥʳʭʬʘʢʫʣʴʪʝʪʦʚ, ʢʦʤʘʥʜʩʪʫʜʝʥʪʦʚ,ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭʚʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʭʠ

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ,ʧʨʦʜʚʠʛʘʶʱʠʭʥʘʫʯʥʦʝʟʥʘʥʠʝ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠr ʪʝʤʧʘʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦʧʨʦʛʨʝʩʩʘʧʦʨʘʞʘʶʪ

ʚʦʦʙʨʘʞʝʥʠʝ.

ʇʨʦʮʝʩʩʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡʩʣʦʞʝʥ,ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʝʥ, ʜʦʨʦʛ, ʪʨʫʜʝʥʠɼʆʃɾɽʅ

ʧʨʦʭʦʜʠʪʴʚʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ.ò*

ñʇʦʥʷʪʠʝʦʜʠʥʦʢʦʛʦʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷ,ʚʦʩʢʣʠʢʥʫʚʰʝʛʦʕɺʈʀʂɸ!

ʦʟʘʨʝʥʠʝʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ... ʕʪʦïʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡʨʝʣʠʢʪ.ò*

* ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡʦʪʯʝʪWHITE PAPER ʦ

ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ

ʩʝʪʠʎʝʥʪʨʦʚʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦɸʥʘʣʠʟʘʇʨʦʝʢʪʦʚ

(ʎʕɸʇ), ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦʧʨʝʟʠʜʝʥʪʫʆʙʘʤʝ,

25 ʤʘʨʪʘ, 2010ʛ. ʎʕɸʇʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʂʦʣʦʨʘʜʦ



2ñ́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭò

hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru

ʂʣʶʯ ʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ  ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʤ, ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ

ʆʩʪʘʚʘʷʩʴ ʚ ʠʟʦʣʷʮʠʠ, ʈʦʩʩʠʷ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ 

˸͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡



3
hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru

ñ́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭò

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ

1. 1000-ʣʝʪʥʷ ʠ̫ʩʪʦʨʠʨ̫ʘʟʚʠʪʠʨ̫ʦʩʩʠʡʩʢʦʡ

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠçʇʆɼʒɽʄʆɺʠʉʇɸɼʆɺè

2.ʋʩʪʦʷʚʰʘʷʩʷʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷʙʶʨʦʢʨʘʪʠʷ

3.ɺʳʩʦʢʘʷʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴʠʠʥʬʣʷʮʠʷ;

4.ʅʠʟʢʠʡʫʨʦʚʝʥʴʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦʜʦʚʝʨʠʷ;

5.ʅʠʟʢʘʤ̫ʦʪʠʚʘʮʠʯ̫ʘʩʪʥʳʭʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚï
ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʢçʙʳʩʪʨʦʡʧʨʠʙʳʣʠè

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ? 

1. ʅʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝʯʘʩʪʥʳʝʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠʚʥʦʚʳʝʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

1. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʠʭR&D ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ,

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭʥʘʠʥʪʝʨʝʩʥʳʡʨʳʥʢʫʧʨʦʜʫʢʪ



˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͍͙͎͔͙͒͊ͭ͡ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ 
͍ ͙͍͚ͣͪͦͦ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ 

ˤ;͔ͪ͊

ˣͦ͡Έ΄͊Ύ ͔͔̊ͫͭͪ͊͟

˿͔͎ͦ͒ͤΎ

G7 Ҍ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·͔ 
Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͎̑ςͦ
ˤͦͫͭͦ;͚ͤͦ ˢ͙͙͘

˭͍͊ͭͪ͊

Å 30%ͫͯ΄͙͔͘ ͎ͣͤͦͦ΄͊ͪ͊
Å ͔͔͋ͦ͡40%͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ˭͔͙ͣ͡.
Å ˤˤ˽ ͫͭͪ͊ͤ ˣ˾ˮ˴͟ нлор ͎ͦ͒ͯ 
͔͍ͨͪ·͙ͫͭ ˤˤ˽ ͫͭͪ͊ͤ ˣͦ͡Έ΄͚ͦ 
͔͔͙̊ͫͭͪ͟

ɹʨʘʟʠʣʠʷ

ʈʦʩʩʠʷ

ʀʥʜʠʷ

ʂʠʪʘʡ
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hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru

ά́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭέ



˿ͭͪ͊ͤ· ˣ˾ˮ˴Φ ˽͔͔͙͍ͪͫͨͭ͟·Φ

5

ά́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭέ

hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru



˴͍͊ͦ͟· ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͫͨͦͫͦ͋· ͍·ͻͦ͒͊ ͙͘ ͚ͦͨ͊ͫͤͦ 
ͼ͙͙͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͫͻ͔ͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ?

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʱʴ

ɺʳʩʦʢʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʝ 

ʨʘʙʦʯʠʝ ʢʘʜʨʳ

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ

ɹʦʣʴʰʦʡ ʚʳʙʦʨ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ

ʏʘʩʪʥʘʷ

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ
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hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru

ά́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭέ



˨͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟
ͤͯ͗ͤͦ ͙͊ͦ͗ͭ͘͡Έ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͚ ͒͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ

1. ˿ͦ͒͊ͭ͘Έ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͯ͟͡Έͭͯͪͯ

нΦ  ˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͍·͋ͦͪ 
͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Ό΅͔͚ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·

3. ˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͍·͋ͦͪ 
͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ

пΦ  ˿ͦ͒͊ͭ͘Έ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͼ͙͟͡ ͍ͤͦ·ͻ 
͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟
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hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru

ά́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭέ



ü ʊʚʦʨʯʝʩʢʘʷ ʥʘʪʫʨʘ

ü ʉʠʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ

ü ʇʨʦʚʝʨʝʥʥʘʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ

ü ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ

ü ʅʘʤʝʨʝʥʠʝ ʧʦʙʝʜʠʪʴ!

1. ˾ ͙ͦͫͫΎ ͙͔͔ͣͭ ͙ͫ͡ΈͤͯΌ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͯ͟͡Έͭͯͪͯ

8

hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
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ά́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭέ



ü ʉʦʟʜʘʥʥʘʷ ʩʝʪʴ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ 
ʟʘʚʝʜʝʥʠʡʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ

ü ʈʘʟʚʠʚʘʶʱʘʷʩʷ ʩʝʪʴ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ 
ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʦʚ

ü ʂʣʘʩʪʝʨʳ ʆʕɿ

ü ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ 
ʙʠʟʥʝʩʘ

ü ʈɺʂʠʈʆʉʅɸʅʆ

2. ˮ ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟
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hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
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ά́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭέ



˽͔͙͙͔͙ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ:

1. ˿͔ͣΈΎ ͙ ͒ͪͯ͘ΈΎ
2. ˣ͙͔ͤͫ͘ ͎͔͊ͤ͡·
3. ˴ͯ͋͡· ͙ ͔͙ͫͭ ˣ͙͔ͤͫ͘ ͎͔͍͊ͤͦ͡ 
4. ˣ͙͔ͤͫ͘ ͙ͤͯ͋͊ͭͦͪ͟·
5. ˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊Σ ͙͔ͭ͊͟ ͊͟͟Υ 

RVC, FMO, KfW, NESTA S͙BA
6. ˤ͔ͤ;ͯͪͤ·͔ ͺͦͤ͒·
7. ˣ͍͙͔͊ͤͦͫ͟͟ ͔͙ͪ͒ͭ͟·Σ ͙͙͎ͤ͘͡ 

͙ ͙ͤ·͔ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙
8. ˽ͦͯͨ͊͟͟ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͣ ͙͍͔ͤͫͭͦͪͦͣ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͊͘ ͫ;͔ͭ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦ
9. ˾·͙ͤ͟ ͼ͔ͤͤ·ͻ ͎͋ͯͣ͊
10. ˾·ͤͦ͟ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚

˽͔͔͙͔ͪ͒ͦ͗ͤ͡ς˽ ˾˻˩˴́̍

˿ͨͪͦͫ-˴ˢ˽ˮ́ˢ˶

Cͨ ͪͦͫ-˽˾˻˩˴́̍

˽͔͔͙͔ͪ͒ͦ͗ͤ͡ς˴ ˢ˽ˮ́ˢ˶

3. ̊ ͙͙͚ͪͦ͟ ͍·͋ͦͪ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ

˿ͭ͊ͪͭ͊ͨ· IPO
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é ʅʦ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʚʩʝ ʵʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ 
ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʛʘʨʤʦʥʠʠ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ

ˬ͙͍͚ͦ ͼ͙͟͡ ͍ͤͦ·ͻ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

×˨͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ 
ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ 
͙͙̏ͦͤͦͣ͟͟ 
͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ 
͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔͙ͫͭ 
ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
˴͔͍͊ͫͭͪͦ͡

×˨͔ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ 
͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤ·͚ ͨͦͭͦ͟ 
͍ͤͦ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

˽͙͔ͪͣͪ:
-˿͔͍͔ͪͦ-˭͊ͨ͊͒ͤ·͚   
͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ

-˿͙͙͍ͦͤͦ͊͟͡Ύ ˨͙ͦͤ͊͡
-˿͙͙͍ͦͤͦ͊͟͡Ύ ˢ͔͡͡Ύ
-˸͊ͫͫ͊;͔͙͚ͯͫͭͫ͟ 
͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ 
ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ

-͎Φ ˻͙ͫͭͤΣ ͔́ͻ͊ͫ

ͯΟΨΕΰ 

ΕΜΛΡΙΦ-

ΔΡΗΙΟΣΖ

ͼΥΣΗΥΔΠΠΰ 

ΤΣΘΘΙΥΚΞΜ 

ΠΔΟΰΪ 

ΤΥΙΘΤΥΜδΧΜΝ

ͦΜΛΡΙΦ-

ΜΡΞΨΕΔΧΣΥΰ

ͭΡΖΙΦΧΣΥΰ 

ΖΙΡάΨΥΡΣΗΣ 

ΞΔΤΜΧΔΟΔ

ΆΣΡΘΰ 

ΤΥδΠΰΪ 

ΜΡΖΙΦΧΜΫΜΝ

͵ΜΞΥΣ -

ΞΥΙΘΜΧΰ

΅ΡΜΖΙΥΦΜΧΙΧΦΞΜ

Ι ΟΔΕΣΥΔΧΣΥΜΜ

ΆΜΡΔΡΦΣΖΰ

Ι ΥΰΡΞΜ

΄ΙΪΡΣΤΔΥΞ

Μ

ͦΜΛΡΙΦ 

ΣΕΥΔΛΣΖΔΡΜ

Ι
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hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
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ˣ͔͘ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͙͔͋ͤͫ͘-͎͔͍͊ͤͦ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ;͔ͤΈ ͫͦ͗ͤͦ͡ 
͍·͙͗ͭΈ ͤ͊ ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙ͫͭ͊͒ ͙ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈͫΎ

1. ˣ͙͔ͤͫ͘-͎͔͊ͤ͡·ςΉͭͦ ͦ͋·;ͤͦ ͦͨ·ͭͤ·͔ ͙ ͯ͒͊;͙͍͡·͔ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎͍ͦͭͦ· 
͙͍͔͙͍ͤͫͭͪͦ͊ͭΈ ͍͙ͫͦ ͔͒ͤΈ͎͙Σ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͍͔ͪͣΎ ͍ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ό͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ύ ͤ͊ 
ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙ͫͭ͊͒ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ ͔ͦ͋ͣͤ ͤ͊ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡ΈͤͯΌ ;͊ͫͭΈ ͍͎ͯͫͭ͊ͤͦͦ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡ ͣͦͦ͒͡·ͻ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ

2. ˣ͙͔ͤͫ͘-͎͔͊ͤ͡·ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡Έ ͍ ˿̊ˢ ͍ ͔͔͙͔ͫͪ͒ͤ нл-͎ͦ ͍͔͊͟Φ ˮͤ͊͘;͊͡Έͤͦ ͙ͦͤ ͙͙͊ͪͦ͒ͫ͘͡Έ ͍ 
˿͙͙͍͚ͦͤͦͦ͟͡ ˨͙͔ͦͤ͡ ό˴͙͊͡ͺ͙ͦͪͤΎύ ͫ ͙ͻ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͔͙͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͣ ͍ ͺ͔ͦͪͣ 
͋ͦ͡Έ΄͎ͦͦ ;͙ͫ͊͡ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͍͎ͦͪͯ͟ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦΣ ͙ͭ͊͟ͻ ͊͟͟ 
˿͔ͭͤͺ͙͚͙͍͔͙͔ͦͪ͒ͫͯͤͪͫͭͭ͟ ͙ ˸͊ͫͫ͊;͔͙͚ͯͫͭͫ͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ.

3. ˤ ˩͍͔ͪͦͨ ͙͔͋ͤͫ͘-͎͔͊ͤ͡·ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡Έ ͍͔ͫͦͫͣ ͔͍ͤ͒͊ͤͦΣ ͊ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ͦͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͚ͫ;͊ͫ 
͙ͤ͊͋ͪ͊Όͭ ͍ͫͦΌ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ

òȾɑɜɘɔə çɍɔɓəɑɝ-Ɍəɏɑɗè ɍɧɗ ɎɛɑɜɎɧɑ ɔɝɛɚɗɨɓɚɎɌə Ɏ ɞɑɌɞɜɌɗɨəɚɘ 
ɔɝɖɟɝɝɞɎɑ, ɖɚɏɐɌ ɘɑɢɑəɌɞɧ ɔəɎɑɝɞɔɜɚɎɌɗɔ Ɏ ɞɑɌɞɜ ɔ ɛɜɑɐɚɝɞɌɎɗɫɗɔ ɝɎɚɔ ɓəɌəɔɫ ɔ ɝɎɫɓɔ ɐɗɫ ɞɚɏɚ, 

ɣɞɚɍɧ ɝɛɑɖɞɌɖɗɨ ɍɧɗ ɟɝɛɑɤəɧɘ. Ⱦɚɞ ɒɑ ɞɑɜɘɔə ɟɛɚɞɜɑɍɗɫɗɝɫ ɘəɚɏɚ ɝɞɚɗɑɞɔɕ 
əɌɓɌɐ ɞɚɜɏɚɎɢɌɘɔ, ɖɚɞɚɜɧɑ ɍɚɜɚɓɐɔɗɔ ɘɔɜ Ɏ ɛɚɔɝɖɌɡ  ɛɌɜɞəɑɜɚɎ. 

Ƚɚ Ɏɜɑɘɑəɑɘ ɍɔɓəɑɝ-ɌəɏɑɗɧɝɞɌɗɔ ɔəɎɑɝɞɔɜɚɎɌɞɨ 
Ɏ ɍɚɗɨɤɚɑ ɖɚɗɔɣɑɝɞɎɚ ɖɚɘɘɑɜɣɑɝɖɔɡ ɛɜɑɐɛɜɔɫɞɔɕ.ó

www.businessangels.com.au
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ά́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭέ



(1) ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʚ ɺʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʧʦʩʝʚʥʦʡ, ʨʘʥʥʝʡ ʩʪʘʜʠʷʭ, ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʘʨʪ-ʘʧʠ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ;

(2) ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʩʪʥʦʡ ʩʝʪʠ ʢʣʫʙʦʚ ʠ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ɹʠʟʥʝʩ-ɸʥʛʝʣʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʤʦʛʣʠ ʙʳ 
ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʜʝʣʠʪʴʩʷ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʩʥʠʞʘʣʠʙʘʨʴʝʨʳ ʨʠʩʢʘ ʜʣʷ ʯʘʩʪʥʳʭ 
ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ;

(3) ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʤʝʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʤʝʥʘ 
çʃʫʯʰʠʤ ʦʧʳʪʦʤè ʠ ʥʦʫ-ʭʘʫ;

(4)  ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ  çʉʝʪʠè ʤʝʞʜʫ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ 
ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ çʚʳʛʦʜʥʦ 
ʚʣʦʞʝʥʥʳʤ ʜʝʥʴʛʘʤè ʚ ʢʘʞʜʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʢʦʛʜʘ ʵʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ

˴͊͟ ͙͙͍ͫͭͣͯͪͦ͊ͭ͡Έ 
˾͙͚͙ͦͫͫͫ͟ͻ ˣ͙͔ͤͫ͘-ˢ͎͔͍ͤͦ͡ 
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ ͙͍ͪͫͦ͊ͤͤ͟·͔ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͔ͫͭͦͪ͟Κ
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14ñ́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭò

hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru

ʂʘʢ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ?

ʐɸɻʇɽʈɺʓʁ- ʩʦʟʜʘʥʠʝçʎʝʥʪʨʘʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦʘʥʘʣʠʟʘʧʨʦʝʢʪʦʚèʚʅʠʞʥʝʤʅʦʚʛʦʨʦʜʝ

1. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭʣʠʜʝʨʦʚʠʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚʠʦʢʘʟʘʥʠʝʠʤ

ʧʦʤʦʱʠʚʨʘʟʚʠʪʠʠʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭfundable ʧʨʦʝʢʪʦʚ;

2. ʈʘʟʚʠʪʠʝʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘʤʝʞʜʫʥʘʫʯʥʳʤʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤʠ

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠʙʠʟʥʝʩʘʚʚʳʷʚʣʝʥʠʠʠʥʥʦʚʘʮʠʡ,ʢʦʪʦʨʳʝʤʦʛʫʪ

ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳʜʣʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ;

3. ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭʧʨʦʛʨʘʤʤʛʨʘʥʪʦʚʦʛʦ

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷʜʣ ʩ̫ʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭʧʨʦʝʢʪʦʚ;

4. ɼʦʩʪʫʧʢʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦʨʳʥʢʘʜʣ ʠ̫ʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ

ʠʜʝʡʠʫʧʘʢʦʚʢʘʵʪʠʭʠʜʝʡʜʦʫʨʦʚʥʷfundable projects;

5. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭʦʙʫʯʘʶʱʠʭʧʨʦʛʨʘʤʤʧʨʠʟʚʘʥʥʳʭ

ʧʦʤʦʯʧɹʨʦʮʝʩʩʫʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷʢʦʤʘʥʜʳ,ʘʪʘʢʞʝʧʣʘʥʦʚʧʦ

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ;

6. ʇʝʨʝʜʘʯʘʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʤʎʕɸʇʤʝʪʦʜʠʢʠʚʝʥʯʫʨʥʳʤʧʘʨʪʥʝʨʘʤ

ʈɺʂ,ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʩʷʥʘʤʝʩʪʘʭ,ʩ ʮʝʣʴʨʁʘʟʚʠʪʠʷʩʝʪʠʪʘʢʠʭ

ʎʝʥʪʨʦʚʚ ʢʘʞʜʦʤʠʟʢʣʶʯʝʚʳʭʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ

ɿʘʜʘʯʝʡʎʕɸʇ̫ ʚʣʷʝʪʩʷʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝʨʘʟʨʳʚʘʤʝʞʜʫʠʥʥʦʚʘʪʦʨʘʤʠ

ʠ ʙʠʟʥʝʩʦʤʯʝʨʝʟʩʥʠʞʝʥʠʷʨʠʩʢʦʚ,ʘʪʘʢʞʝʧʦʜʜʝʨʞʢʘʯʘʩʪʥʳʭ

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚʧʨʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠʩʨʝʜʩʪʚʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝʧʨʦʝʢʪʳ

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʎʕɸʇ:
ʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʣʫʙʦʚ

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʪʨʝʥʠʥʛʠ

1. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦʛʦ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ;

2. ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʩʘ X-Prize ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ

3. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ Case 

Study ;

4. ʉʧʦʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʌʦʨʫʤʘ ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ 
ʜʣʷ ɹʠʟʥʝʩʘ

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʠʩʩʣʝ-

ʜʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ

ɻʨʘʥʪʦʚʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ
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hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru

ά́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭέ
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̉ͭͦ͋· ͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΣ ˤ͊ͣ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ 
ͦ͋ΆΎ͙ͫͤͭΈΣ ͊͟͟ ˤ͊΄͊ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ˮ˨˩̒ ͔ͨͦͣͦ͗ͭ ͔ͪ΄͙ͭΈ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·:

16

hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru

ά́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭέ
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˭͚͔͊͒͊ͭ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ς͘ ͙͔͊ͦ͗ͭ͡ ͍ͦͫͤͦͯ ͍͎ͤͦͦͦ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͦ ˾͙͙ͦͫͫ:

ά˾ ͔΄͙ͣ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ ˽͔ͪͦ͋ͣ͡· ˤ͔͔ͣͫͭέ
1. ˤ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͨͦ͊͘͟·͍͊ͭΈ ͙͔ͨͪͣͪΣ ͤͦ ˤ· ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͙ͫ͊ͣ ͔͙͍ͪ͊ͦ͘͡·͍͊ͭΈ ˤ͊΄͙ ͨ͊ͤ͡·;

2. ˿ͺ͙͚͔ͦͪͣͪͯͭ ˤ͊΄ͯ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͙ ͙͍͔͚͔ͨͪ͊ͭ͟͡ ζ̂ͣͤ·͔ ͔͒ͤΈ͎͙η ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͤ͊ 
ˤ͊΄͔ ͔͙͔ͯͫͣͦͭͪͤ;

˽͙͍͔͚͔ͪ͊ͭ͟͡ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΣ ͙ͨͦͤͣ͊Ύ ͊͟͟ ˤ͊΄͊ ͙͔͒Ύ ͍ͦ͡Έ͔ͭͫΎ ͍ ͎ͦ͋͊͡͡ΈͤͯΌ Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟

17

A.  ˽ ͔ͪͦ͋ͣ͡· 
;͔͍͔ͦ͡;͔͍ͫͭ͊:

- ˽͔͙͊ͤ͒ͣΎ

- ˨͎͙͔ͦͦ͗ͭ͡͡Έ͍ͫͭͦ& 
͔͙͔ͫͭ͊ͪͤ

- ˥ͦͦ͒͡ &˹͔͔͙͔͒ͦ͒͊ͤ

- ˾ͦͫͭ ͨͦͨͯ͡Ύͼ͙͙

- ˨͔͎ͣͦͪ͊ͺ͙Ύ

B. ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·:

- ˥ͦ͋͊͡͡Έ͔ͤͦ ͔͔͙͔ͨͦͭͨͤ͡

- ˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͦ͟ ͙ͨͭΈ͔͍͚ͦ ͍ͦ͒·

- ͔͙͔̂͒͊ͤ͡ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ

- ˿͔͡Έ͔ͫͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦ

- ˻͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͤͦͫͭΈ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ

C. ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·:

- ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ Ή͔͎͙͙ͤͪ

- ˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ

- ˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͊ͭͪ͊ͭ͘

- ˾͔͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ

- ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·

D.  ˴ ͊;͔͍ͫͭͦ ͙͙͗ͤ͘:
- ˤ͔͙͔ͦͦ͋ͪ͊͗ͤ

- ˿ͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ 

͙͍͙͔ͤ͊͊͗͊ͤ͡ ͍ͫΎ͔͚͘

- ˾͍͔͊͘͡;͔͙ͤΎ

- ˴͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙͙

- ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͦͭ͒͊;͙ ͦͭ ˤ͊΄͔͚ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͍͔͙͔ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͨ͊ͤ͊͡ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ
hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru

ά́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭέ
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̉ͭͦ ͍͙͎͔͒͊ͭ ͍͔͔ͨͪ͒ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͙͔͒Ό?

18

A.  ˹ ͊ͯ;ͤ·͔ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟?

- ˹͔͊ͤͦͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

- ˸͔͙͒ͼ͙͙͔ͤͫ͟ ͙ ͙͔͋ͦͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

- ͔͎͔͙̏ͤͪͭ͊͟

- ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

- ͔͔͙́ͦͣͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙͙

B. ˴͔ͦͤͪͭͤ͟·͔ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͪ·ͤ͊͟?

- ˹͔Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͚ͫͦ͟ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·

- ˽͍͔͔͙͔ͦ͒ͤ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡

- ˽͙͙ͦͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͼ͔͔ͫͦͦ͋ͪ͊ͤͦͫͭ͘͡Έ

- ˹͍ͦ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

- ˻͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·

C. ˸ͦͪ͊͡Έͤ·͔ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙ 
͙͙ͤͭͯͼ͙Ύ?

- ˾͔͙͎͙͡Ύ

- ˴͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭΈ

- ˴͊;͔͍ͫͭͦ ͙͙͗ͤ͘ ͤ͊ ˭͔͔ͣ͡

- ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͙͒ͦͣͤ͊ͤͭ͊

- ͙̅ͦͫͦ͡ͺ͔ͫͦ͟ ͍͔͙͔ͦͦ͋ͪ͊͗ͤ

D. ˮ ͙͡ ͍· ͨͪͦͫͭͦ ͻ͙͔ͦͭͭ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ ͙͙ͣͦͤ͡͡· ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ͙ ͙͗ͭΈ ͍ ͍͔ͫͦ ͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭ? 

...͙͙͡

hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru

ά́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭέ
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ˤ͊ͣ ͔ͤͯ͗ͤ ;͔͙͚ͭ͟ ͨ͊ͤ͡ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ

19

A.  ʕ ·͙͔ͨͦͤͭ͡ ζ͒ͦͣ͊΄ͤΌΌ ͪ͊͋ͦͭͯη

- ˽͙͙͚͔ͪͦ͊ͤ͊ͪͯͭ͘͡ ͪ·ͤͦ;ͤ·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙

- ˴ͭͦ ͍͊΄͙ ͔ͦͤͯͪͤͭ͟͟· ς͍ ͦ ͍͔ͫͣ ͙͔ͣͪ?

- ˨͙͔ͦ͊͗ͭ͟ ͍ͫͦΌ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ό ͔͔ͫ͋ ͙ ͎͙͒ͪͯͣ!

- ˻͔͔͙͔ͨͪ͒ͭ͡ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊

- ˢ͙͚͔͒͊ͨͭͪͯͭ ͍͊΄ͯ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙Ό ͨͦ͒ ͔ͪ͊͡Έͤ·͔ 
͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͪ·ͤ͊͟

B. ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦΈ͔ͭ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ό ͒͡Ύ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ

- ˿͔͙͔ͦ͋ͪͭ ͙ͫ͡ΈͤͯΌ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ͔͙͒ͤͦͣ·΄͔͙͍ͤͤͦ͟͡ ͙ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ;

- ˻͙͔ͭͦ͋ͪ͊ͭ͘ ͍͊΄͙ ͔͔͒ͤ͗ͤ·͔ ͙ͨͦͭͦ͟ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙;

- ˻͔͔͙͔ͨͪ͒ͭ͡ ͍͊΄͙ ͔͔͒ͤ͗ͤ·͔ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͤ͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ мн 
͔ͣͫΦΤ

- ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦΈ͔ͭ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤͯΌ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΌ 
͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙;

- ˻͔͔͙͔ͨͪ͒ͭ͡ ͙ͫͨͫͦ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ;

- ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦΈ͔ͭ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·;

- ˽͙͎͍ͪͦͭͦΈ͔ͭͫΈ ͒͊ͭΈ ͦ͋ΆΎ͔͙ͫͤͤΎΣ ͨͦ;͔ͣͯ ͍͊΄͊ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙Ύ 
͙͔͙ͣͤͭ͘

͙ͣͪ ͙ ͊͟͟ ͍͊΄͊ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙͔͒Ύ ͙͔͔ͨͪͤͫͭ ͻͦͪͦ΄ͯΌ ͙ͨͪ͋·͡Έ 
͍͊ͣ 

͙ ͍͊΄͙ͣ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣΗ

hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru

ά́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭέ
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ñ́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭò

hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru

ʐɸɻ  ɺʊʆʈʆʁ ïʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 

ʧʨʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʎʕɸʇ

ɺʩʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʠ ʥʦʫ-ʭʘʫ ʥʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʜʘʚʰʝʛʦ ʟʘʷʚʢʫ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʤʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʎʕɸʇ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʪʨʝʭ ʣʝʪ 
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ñ́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭò

hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru

1. ʏʠʢʘʛʦ: ʂʝʣʣʦʛ, ARCCI

2. ʉʪʵʥʬʦʨʜ: UCSD - Von Liebig POC

3. ɹʦʩʪʦʥ: MIT POC

4. ʂʣʠʚʣʵʥʜ:       5iTech 

5. ʉʪʵʥʬʦʨʜ: AmBar/SVOD 

6. ʇʠʪʪʩʙʫʨʛ: Mid Atlantic Russia 

Innovation Works 

7. ɸʨʠʟʦʥʘ: Nano & Giga Center 

8. ʅʴ ʁʁʦʨʢ:       NYAS 

Ignition Ventures 

9.   ʂʦʣʦʨʘʜʦ: UC POC 

10. ʖʪʘ: UoU Oab

ʈʘʟʚʠʪʠʝʩʝʪʠʢʦʥʪʘʢʪʦʚʚ ʩʨʝʜʝ

ʨʫʩʩʢʦʡʜʠʘʩʧʦʨʳʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ

ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ,ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭʚʉʐɸ

ʉʚʷʟʩɹʎʕɸʇʠʚʝʥʯʫʨʥʳʤʠʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠʚʈʦʩʩʠʠ

1. ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ: ʉʆɹɸ

ʀʅɻʈʀʗ ʊʝʭʥʦʧʘʨʢ

2. ʄʦʩʢʚʘ: ɺʐʕ

ʈʫʥʘ ʇʘʨʢ

3.  ɸʩʪʨʘʭʘʥʴ: ɸɻʊʋ

4.  ʏʝʣʷʙʠʥʩʢ: ʖʋɻʋ

5.  ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ:BIZBOMB, ʄʠʢʨʦʥ

6.  ʂʘʟʘʥʴ: ʊʝʭʥʦʧʘʨʢ ʀɼɽʗ

7. ʊʦʤʩʢ: ʌʠɹʈ

8. ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ: ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʢʣʫʙ ʙʠʟʥʝʩ ʘʥʛʝʣʦʚ

9.  ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ: ʊʝʭʥʦʈʘʧʝʢ

Pacific Ocean Mgt Co

10.  ʇʝʨʤʴ: ɺʐʕ, ɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷ

ʐʘʛ ʪʨʝʪʠʡ ïʩʦʟʜʘʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʌʦʥʜʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ
ʢʦʪʦʨʳʡ  ʤʦʛ ʙʳ ʩʚʷʟʘʪʴ ʩʝʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʎʕɸʇ ʩ ʨʫʩʩʢʦʡ ʜʠʘʩʧʦʨʦʡ ʚ ʉʐɸ
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͔̇ͤͭͪ ̏ˢ˽

˨͊ͭ͊ 
͍ͦͫͤͦ͊
͙ͤΎ

˶͔ͭ 
ͤ͊ 
ͪ·ͤ͟
͔

˾͔͊ͣ͘΅͔
ͤͤ·͚ 
ͤ͊;͊͡Έͤ·
͚ ͙͊ͨͭ͊͟͡

ˤ·ͨ͊͡;͔ͤͤ
·͚ 

͎͍ͪ͊ͤͭͦ·͚
ͺͦͤ͒

̇̏ˢ˽ 
͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ 

͙ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ·

˹͍͙͙͊ͫͭ͊ͤ͟
͙ Ή͔ͫͨͪͭ͟Φ 
͍͔͙͙ͫͦͭͤ͟Σ 
͔ͤͨͦͤ͡Φ ͪ͊͋Φ 
͔͒ͤΈ

ˤ͔͎ͫͦ 
ͪ͊ͫͫͣͦͭͪ
͔ͤͦ 

͔͍ͨͪͦͭͦ͟

˿͔ͪ͒ͤ. 
ͦ͟͡-͍ͦ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
͍ ͎ͦ͒

ˤ͔͎ͫͦ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ
ͨͦͯ͡;͙͍΄
͙ͻ ͺͦͤ͒·

˿͔͔͔ͪ͒ͤ ͦ͟͡-
͍ͦ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ 
ͨͦͯ͡;͙͍΄͙ͻ 
ͺͦͤ͒·κ ͍ ͎ͦ͒

˴ͦ͡-͍ͦ 
͙͡ͼ͔͙ͤͦͤͤ͘

·ͻ 
͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤ 
ͨͦ ͍ͤͦ·ͣ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ

˴ͦ͡-͍ͦ 
ͫͭ͊ͪͭ-
͍͊ͨͦ,

ͨͦͯ͡;͙͍΄
͙ͻ ͒ͦͨΦ 
ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ
͍͙͔ͦ͊ͤ

˽͔ͦͫ͒ͯ͡Ό
΅͙͔ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙
͙

1.

MIT 
Deshpende
͔̇ͤͭͪ

͔ͫͤͭ
2002 8 $17.5 ͣ ͡ $ͤ10.0ͣͤ͡

7 ͫͦͭͪ./ 
ͨͦͤ͡·͚ ͪ͊͋Φ 
͔͒ͤΈ

100+  
͔ͣͫͭͤ·͔ 
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ

· 500+ 62.5 80+ 10 1 20 $180 ˸ ͤ͡

2.

UCSD  
Von Liebig
͔̇ͤͭͪ

˿͔ͤͭ
2001 9 $10.0 ͣ ͡ $ͤ3.8 ͣ ͤ͡

4 ͫͦͭͪ./ 
ͨͦͤ͡·͚ ͪ͊͋Φ 
͔͒ͤΈ

9 Ή͔ͫͨͪͭ͊͟ 
̇̏ˢ˽ 

͔ͤͨͦͤ͡Φ ͪ͊͋Φ 
͔͒ͤΈ 200+ 22.2 70+ 8 22 26 $87.0 ˸ ͤ͡

3.

͙͍͔͙̂ͤͪͫͭ
͔ͭ

˴ͦͦͪ͊͒ͦ͡ 
TTO -POC 1994 16 /ͤ͒ $10.0 ͣ ͤ͡

10 ͫ ͦͭͪ./ 
ͨͦͤ͡·͚ ͪ͊͋Φ 
͔͒ͤΈ

50+
͔ͣͫͭͤ·͔ 
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ

· /ͤ͒ /ͤ͒ 141 9 31 53 $226.7˸ͤ͡

4.

͙͍͔͙̂ͤͪͫͭ
͔ͭ ̑ͭ· 
/ƻƳΩƭOffice 

(TCO) 1967 43 /ͤ͒ /ͤ͒

29 ͫͦͭͪ./ 
ͨͦͤ͡·͚ ͪ͊͋Φ 
͔͒ͤΈ

˹͔ͫ͟-ͦ͟
͔ͣͫͭͤ·ͻ 

ͦͤͫ͊ͭ͟͡Φ ͺ͙ͪͣ ͙ 
Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟Σ 
ͦͨ͊͡;͙͍͔͊ͣ·ͻ 
͙͘ ͎͍ͪ͊ͤͭͦUofU

͙ ±/Ωǎ /ͤ͒ /ͤ͒ /ͤ͒ /ͤ͒
2004-2008

124

2004 ς
2008
70

2003 ς2008
$98.0˸ͤ͡
͙͡ͼ͔ͤ͘. 
͍͎ͦͤ͊ͪ͊͗͘
͔͙͔͒ͤ

5.

Innovation 
Works , 
˽͙ͭͭͫ͋ͯͪ

,͎ PA 1999 11 /ͤ͒

$40.0 ͣ ͤ͡
ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪͦ
͍͙͔͊ͤ 

͔͍͔ͨͦͫͤͦ ͙ 
͎͍͔ͪ͊ͤͭͦͦ

15 ͫ ͦͭͪ./ 
ͨͦͤ͡·͚ ͪ͊͋Φ 
͔͒ͤΈ

4 ͤ ͔ͨͦͤ͡. 
ͪ͊͋Φ ͔͒ͤΈ 
͍͔͍ͦͭͭͫͭ. 
͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ 
ͤ͊ ͔ͣͫͭ͊ͻ2,000+ 182 100 10 /ͤ͒ /ͤ͒ /ͤ͒

ñ́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭò

hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru



23ñ́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭò

hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʡʎʕɸʇʠ ʌʦʥʜʈʦʩʩʠʡʩʢʠʭʀʥʥʦʚʘʮʠʡʙʫʜʫʪʨʘʙʦʪʘʪʴʥʘʨʘʟʚʠʪʠʝʩʝʪʠɻʢʩʧʝʨʪʦʚ,

ʚʭʦʜʷʱʠʭʚʨʫʩʩʢʫʶʜʠʘʩʧʦʨʫʚʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭʢʣʘʩʪʝʨʘʭʧʦʚʩʝʤʫʤʠʨʫ, ʦʙʲʝʜʠʥʠʚʠʭʜʣ ʫ̫ʯʘʩʪʠʷʚ

ʧʨʦʝʢʪʘʭʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠʢʨʘʙʦʪʝʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʩʤʝʩʪʥʳʤʠʙʠʟʥʝʩʘʥʛʝʣʘʤʠʠʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘʤʠ,

ʚʝʥʯʫʨʥʳʤʠʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠʠʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠʣʠʜʝʨʘʤʠ

ʉʐɸ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷʀʟʨʘʠʣʴ ʗʧʦʥʠʷ

ʄɸʈʏʄʆʅʊ

ɹʠʟʥʝʩ-ʣʠʜʝʨʳ: ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫ
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˿͔͎ͦ͒ͤΎ ͔͙͙ͪ͊͡ ͪ·ͤ͊͟ ς
͋ͯ͒Έ͔ͭ ͎͍ͦͭͦ· ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͤ͊ ͦ͒ͤͦͣ Ύ͘·͔͟ 

ͫ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͣ ͙͍͔ͤͫͭͦͪͦͣ

˶Ό͋·͔ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͊͟͟ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ͊Ύ  
͔͙͗ͤͭΈ͋·Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͫͭͦͪͦͤ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͻͦͪͦ΄ͦ ͙ͨͦͤͣ͊ͭΈ 
͙͍ͣͦͭ· ͎͒ͪͯ ͎͒ͪͯ͊ ͙ ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ͫ ͎ͫ͊ͣͦͦ 

ͤ͊;͊͊͡ ς͋ ͯ͒Έ͔ͭ ͎͍ͦͭͦ· ͟ ͎͒ͦͦͣͯ͡ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΌΗ

˭͔͒ͫΈ ͙͔ͨͪͣͪ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙

hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη            
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс 
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм
www.marchmont.ru

ά́ ͍͔ͪ͒·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙͗͊͡͡ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͤ͊΄͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭέ


