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ПАРОДОКС1. ЭТО МОГУТ ВСЕ

• Управление государством

• Война

• Медицина

• Спорт

• Бизнес



ПАРОДОКС 2. 

ИННОВАЦИИ – ЭТО НАШЕ ВСЁ

• Фундаментальные НИР 

• Прикладные НИР

• ОКР

• Стартап

• Бизнес



Инновация = 

коммерциализированное
новшество

Новшество = изобретение, 

технология, открытие, идея, …



КОЭФФИЦИЕНТ 

АНГЕЛЬСКИХ ИНВЕСТИЦИЙ

• 2009:  14.5%

• 2008:  10.0%

• 2007:  14.0%

• 2006:  20.1%

• 2005:  23.0%

• 2004:  18.5%

• 2003:  10.3%

• 2002:  7.1%
• 2001:  10.8%

• 2000:  23.2%
• 1998:  14.0%

• 1997:  12.0%

Центр исследования венчурной деятельности - Университет Нью-Гемпшира

Количество профинансированных сделок к 

количеству представленных предложений



ИНЖЕНЕРЫ

Опрос инженеров в 1980-х: 

«сколько стоит деталь, которую вы используете?».

Варианты ответов: 

1. "не знаю", 

2. "не знаю и не желаю знать", 

3. "ты что же, хочешь достижения человеческого 

ума рублем мерить?“

Количество инженеров:

В 1950: СССР 0,4млн.,  США 0,3млн.

В 1970: СССР 2.5млн., США 0,9млн



ПРОФИЛЬ ПРОЕКТОВ

ОПРЕДЕЛЕННОСТЬ

ТЕХНОЛОГИЯ

РЫНОК

КОМАНДА

ПРОДУКТ

ЗАЩИТА

БИЗНЕС-

МОДЕЛЬ

УПРАВЛЕНИЕ



ТЕХНОЛОГИЯ

МЕНЕДЖМЕНТ

БИЗНЕС

А ЕСТЬ ЛИ БИЗНЕС?

ПРОЕКТ

•Видение

•Маркетинг

•Дизайн

•Бизнес-модели

•Конкуренция

•Финансы

•…

•Планирование

•Управление

•Кадры

•Производство

•Продажи

•…

•Наука

•Техника

•Продукт

•…



ХАРАКТЕРНЫЕ ПРИЗНАКИ
Технологическое мышление.

Директор длинно и непонятно для клиента объясняет:

• Подробности про процесс разработки, платформы, 

технические характеристики продукта, про величие 

своей технологии и счастье человечества

Менеджмент ориентирован на:

• Разработку продуктов

Бизнес-мышление.

Любой сотрудник может ответить клиенту:

• почему он должен купить именно у нас? 

• какую выгоду он получит, приобретя наш продукт?

Менеджмент ориентирован на:

• Клиентов и продажи



ИСТОЧНИК ПРОБЛЕМЫ

Экономика России остается в 4м

технологическом укладе (углеводородая энергетика, 

ДВС, ..) 1950-1970гг.

Основа – промышленные технологии.

Производители диктовали, делали то, что умели, 

особенно в командной экономике СССР.

Запад прошел 5й уклад 1980-1990е (микроэлектроника 

и инфокоммуникации) и перешел в 6й (био и 

нанотехнологии) 2000-2020.

Основа – продуктовая. Технология вторична, вы даете 

покупателям продукт, который им нужен.

Клиенты выбирают направление. Китай уловил ветер.



ОБРАЗОВАНИЕ

НАУКА
УПРАВЛЕНИЕ

ПРОИЗВОДСТВО

ИННОВАЦИОННОЕ

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО

ПРЕДПРИНИ-

МАТЕЛЬСТВО

ОБРАЗОВАНИЕ И БИЗНЕС



ДИСПРОПОРЦИЯ 

ЗНАНИЙ И ПРАКТИКИ
Даже маленькая практика стоит большой теории.

ЗАКОН БРУКЕРА (из законов Мэрфи)

ЛЁТНАЯ ШКОЛА



SOBA.SPB.RU

312-2760

info@soba.spb.ru

Благодарю за внимание!

Луиза Александрова

+7 962 725 9998


